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L a Argentina, a pesar de haber sufrido politicas erraticas y, en
ciertos casos, contradictorias a lo largo de las Gltimas décadas, ha podido preservar
un acervo de conocimientos cientificos y tecnologicos en diversos Ministerios,
Agencias, Universidades y Empresas que le permiten contar con la capacidad sufi-
ciente para abordar programas y desarrollos competitivos internacionalmente en las
mas diversas ramas de actividad.

Nuestro pais retune todas las condiciones para convertirse nuevamente en un
actor importante en el concierto de las naciones porque, ademas de poseer la octa-
va superficie territorial mundial (més otro tanto en nuestra plataforma continental),
cuenta también con una poblaciéon entrenada en la produccion de bienes y servi-
cios sofisticados; un sector agropecuario a la vanguardia tecnolégica mundial; una
gran creatividad empresaria y de diseno de nuevos productos y un dominio de la
ciencia y de la técnica que le permite, por ejemplo, producir grandes satélites y
exportar reactores nucleares de investigacion®.

En los Gltimos afios se ha ido extendiendo la comprension en amplios sectores
de nuestra sociedad de que, para construir las bases de una economia competitiva en
el mercado internacional y, correlativamente, para generar los empleos de calidad y
los servicios sofisticados que requiere una democracia avanzada, es necesario invertir
prioritariamente en el desarrollo de una economia intensiva en conocimiento’.
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* Alberto E. Dojas: “Una Politica de Estado para el Atlantico Sur”, Buenos Aires, 2011. Disponible en:
www.aedojas.com.ar.

7 “Es necesario dejar atrds el mito argentino de que todo lo que hay que hacer como sociedad es crear las condiciones para atraer inver-
siones extranjeras que explolen nuestros recursos naturales, ocupen a nuestra mano de obra y, con la renta que se obtenga de los
impuestos que paguen, financiar un Estado de bienestar y una democracia de niveles escandinavos. El razonamiento no sélo es ele-
mental, sino que no existe una sola comprobacidn fdctica de que esto haya ocurrido en algin pats de talla importante del mundo.
En virtud de este tipo de ideas, a lo largo de décadas destruimos lineas enteras de investigacion bdsica, ramas completas de forma-
cion de profesionales, liquidamos la escuela técnica, rematamos a precio de chatarra gigantescas inversiones industriales y desnaciona-
lizamos nuestro universo empresario™. Alberto E. Dojas: “En torno a la geopolitica de los recursos naturales”, Buenos
Aires, 2011. Disponible en: www.aedojas.com.ar.




Diez proyectos estratégicos para los proximos diez afos

Al mismo tiempo, debemos favorecer el establecimiento de grandes empre-
sas argentinas que actien como las correas de transmision de nuestra produccion en
el mercado mundial, alentando su inversion en otros mercados, particularmente los
paises limitrofes y América Latina, como primera etapa de su expansion global®. La
propiedad de las empresas, asi como la sede de su direccion y domicilio fiscal no es
irrelevante para la construccion de un capitalismo “maduro”. Mas importante atn
es que la sede de la investigacion y desarrollo de productos para el mercado inter-
nacional esté en nuestro pais. Sin empresas argentinas que vendan sus productos
desarrollados localmente en el mercado internacional tampoco tendremos una I+D
“madura”: la debilidad argentina es la falta de empresas nacionales que desarrollen
localmente productos innovadores para el mercado mundial. En la conformaciéon
de estas empresas nacionales intervienen elementos como las lineas de crédito para
la adquisicion de empresas en el exterior; la utilizacién del poder de compra del
Estado para la conformacion de ramas industriales y el desarrollo tecnolégico local;
la politica educativa para la provision de los cuadros profesionales y técnicos nece-
sarios; la financiacion de la inversion en I+D vy la infraestructura territorial y de ser-
vicios de tltima generacion, que crea las condiciones para su florecimiento.

La Argentina tiene que aprovechar los recursos que obtiene de la demanda
ampliada y la elevacion de los precios de las exportaciones de sus “commodities”, para
crear las condiciones para un desarrollo econémico y social integrado, que nos permi-
ta elevar el nivel de vida de nuestra sociedad y financiar la investigacion y el desarrollo
de bienes y servicios cada vez mas sofisticados para el mercado internacional, que son
los que aseguraran, en el largo plazo, un alto estandar de vida para nuestra poblacion.

El Gobierno argentino ha dado un impulso inédito a un conjunto de proyec-
tos para el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y el disefio nacionales, asi como a
las incubadoras de empresas y la financiaciéon de inversiones, tanto a nivel nacional
como provincial. Algunos de estos proyectos en estudio y ejecucién como los diez
que hemos seleccionado, son de largo alcance y tienen una particular trascendencia
estratégica, por sus aplicaciones tanto en actividades civiles como para la defensa’.
S1 todos estos planes se concretaran, colocarian al pais en un lugar importante no
solo a escala latinoamericana sino también global en materia estratégica, en razon
del escaso numero de paises que dominan hoy estas tecnologias’.

*Las grandes empresas de capital mayoritariamente nacional son el vehiculo no sélo de la presencia y proyec-
ci6n de nuestros intereses en el exterior, sino también la via para el ingreso de la produccién de nuestras pymes
en el mercado mundial: el 30 % de todo el comercio mundial es comercio intrafirma; el porcentaje es mucho
mayor cuando consideramos exclusivamente los bienes industriales. Alberto E. Dojas: “Una Politica de Estado
para el Atlantico Sur”, Buenos Aires, 2011. Disponible en: www.aedojas.com.ar.

°La Revista “TEC2” de CITEDEF desarrolla con detalle las aplicaciones civiles de sus programas en desarrollo.
% “La brecha entre aquellos que estdn a la vanguardia de los conocimientos cientificos y técnicos y que poseen los medios para ejercer
las funciones estatales en todos estos campos y los que no las poseen se expande aceleradamente, al ritmo de la innovacion y de acuer-
do con las disporbilidades y decisiones presupuestarias para contar con las capacidades necesarias para ejercerlas. Esas diferencias
agregan una nueva dimension a los planos en los que se descompone el poder real que tiene cada Estado. Al mismo tiempo, los pai-
ses poseedores de las tecnologias avanzadas se organizan para articular sus intereses comunes a través de grupos afines, que tienen
una crectente gravitacion”. Gustavo Ainchil y Alberto E. Dojas: “Una reflexién entorno de la nocién de “territorio””,
articulo publicado en la “Revista de la Defensa”, Numero 5, Afio 2010, Ministerio de Defensa, Buenos Aires,
Republica Argentina. Disponible en: www.aedojas.com.ar.
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La Argentina ha recuperado el rol esencial que tiene el Estado en el desarro-
llo de las tecnologias de punta, del mismo modo que sucede en todas las democra-
cias avanzadas del planeta’. Si proyectos estratégicos como los que veremos a con-
tinuacion forman parte del poder duro (“hard power”) de un Estado y una sociedad’,
la comprension de su rol y la voluntad para llevarlos a cabo integran el poder de
influencia y atracciéon de una nacion (“soft power”)’. La adecuada articulacion de
ambos, necesaria para actuar exitosamente en el escenario global, compone el
“poder inteligente” (“smart power”) de una sociedad.

Veamos suscintamente la informacion disponible al respecto y los elementos
necesarios para su disefio y ejecucion:

1. La propulsion nuclear.

Este proyecto, dirigido a desarrollar la propulsion nuclear'” para la Armada
Argentina para ser aplicada a submarinos con armamento convencional o a barcos
de superficie, se encontraria bajo analisis de la Presidencia de la Nacion'. Tanto el
Tratado de Tlatelolco, en su articulo V", como el Acuerdo de Guadalajara entre la
Argentina y Brasil, en su articulo III"”, autorizan expresamente la aplicacion de la
tecnologia nuclear no sélo al campo de los submarinos, sino también a todo tipo de

7 Alberto E. Dojas: “Economia y seguridad internacional. L.a agenda argentina de los noventa”, Buenos Aires,
1991. Disponible en: www.aedojas.com.ar.

*El dominio de la ciencia y de las técnicas aplicables al campo de la defensa constituye un elemento de la di-
suasion de un Estado.

*Este ha sido el caso, por ¢jemplo, de nuestro desarrollo nuclear: “El sector nuclear argentino es una prueba de que alli
donde se disefia una politica acertada que es mantenida con una cierta regularidad, se forma a los cientificos y técnicos y se dota a
las instituciones de los elementos materiales para la investigacion y desarrollo, se pueden obtener resultados competitivos internacional-
mente. El sector nuclear tiene también, por lo tanto, un efecto de demostracion sobre la capacidad cientifica y tecnoldgica argentina y),
por ello, es percibido como un componente importante del orgullo nacional e, indirectamente, de nuestro “soft power™ internacional™.
Alberto E. Dojas: “La cooperacién nuclear entre la Argentina y el Brasil”, Buenos Aires, 2010. Disponible en:
www.aedojas.com.ar.

"YEl armamento nuclear es independiente del sistema de propulsién: un buque de propulsién nuclear puede lle-
var armamento convencional (no nuclear) y un buque convencional puede llevar armamento nuclear. La
Argentina se ha obligado internacionalmente a no desarrollar armas nucleares y tiene una politica activa para
evitar su proliferacion. Ambos aspectos constituyen una “Politica de Estado” desde el restablecimiento
democratico en 1983. Un desarrollo de esta cuestion puede verse en: Alberto E. Dojas: “La cooperacién nuclear
entre la Argentina y el Brasil”, disponible en: www.aedojas.com.ar.

""El ministro de Defensa, Arturo Puricelli, en el marco de una mesa redonda llevada a cabo en el Auditorio de
la Sala de Prensa de Tecnépolis, afirmé que “la Presidenta Cristina Ferndndez de Kirchner nos ha pedido que le presente-
mos un proyecto de desarrollo de propulsion nuclear para nuestros submarinos”. Puricelli enfatiz6 que la Argentina “tiene la
capacidad para desarrollar propulsion nuclear para impulsar submarinos”, y agregd: “Esto nos lleva a que el submarino ARA
Santa Fe, que ha estado esperando durante muchos afios, cuando esté listo no salga con la propulsion original, sino con propulsion
nuclear desarrollada en la Argentina™. “Puricelli destacd que la Argentina proyecta submarinos con propulsién
nuclear”, Ministerio de Defensa, Informacién de Prensa Num. 118/2011, del 31 de julio de 2011.

"“Tratado para la proscripcion de las armas nucleares en la América Latina y el Caribe (Tratado de Tlatelolco),
Articulo V: “Para los efectos del presente Tratado, se entiende por “arma nuclear” todo artefacto que sea susceptible de lLiberar
energta nuclear en_forma no controlada y que tenga un conjunto de caracteristicas propias del empleo con fines bélicos. El instrumen-
to que pueda utilizarse para el transporte o la propulsion del artefacto no queda comprendido en esta definicion si es separable del
artefacto y no parte indiwistble del mismo™.

" Acuerdo entre la Republica Argentina y la Republica Federativa del Brasil para el uso exclusivamente pacifico de
la energia nuclear, firmado en Guadalajara (México) el 18 de julio de 1991, Articulo III: “Nada de lo dispuesto en el pre-
sente Acuerdo limatard el derecho de las partes a usar la energia nuclear para la propulsion u operacion de cualquier tipo de vehiculo,
incluyendo submarinos, ya que ambas son aplicaciones pacificas de la energia nuclear”.
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propulsiéon maritima.

Los submarinos constituyen un arma disuasoria para evitar un ataque con-
tra el territorio nacional que forma parte de las Armadas de todos los paises sig-
nificativos del mundo, por su capacidad para dificultar (“negar”) el uso y el acceso
al mar; por el despliegue que requiere su detecciéon y neutralizacion por la incerti-
dumbre que genera el desconocimiento de su posicién y porque acompanan una
fuerza de tareas que proyecta su poder en un escenario alejado de su territorio
nacional. Los submarinos de propulsion nuclear permiten permanecer sumergidos
y desplazarse durante un mayor tiempo y a una velocidad mayor que los submari-
nos de propulsion convencional, en razon de la disponibilidad de combustible que
brinda su fuente de energia”. Actualmente, cuentan con buques a propulsion
nuclear China, Estados Unidos de América, Francia, Gran Bretana, Rusia e India.
El Brasil se encuentra desarrollando un programa para dotarse de un submarino a
propulsion nuclear con armamento convencional.

Este proyecto es un disparador tecnologico, que catalizara el desarrollo
local de un conjunto de tecnologias importantes por su valor estratégico, por el
avance tecnologico que representan y por permitir exportaciones de alto valor
agregado. Entre estas positivas consecuencias puede mencionarse el conocimiento
que se obtendra en materia de:

- Enriquecimiento de uranio a niveles considerados no-proliferantes (inferio-

res a 20 %)

- Dominio completo del ciclo de combustible nuclear no-militar

- Disefio naval de alta complejidad

- Ampliacion de la capacidad nacional actual en disefio, construccién, pues-

ta en marcha y operacion de reactores nucleares pequeios o compactos

- Desarrollo de plantas de generacion de vapor no-convencionales

- Diseflo y construccion de turbinas, alternadores y motores

- Modernizacién y mejora de sistemas de baterias eléctricas

" “La Argentina emergida tiene la octava superficie del mundo; la Argentina sumergida (sin contar la proyeccion antdrtica) debajo
de nuestra LEE tiene una superficie equivalente: 2.749.585 kmZ2; la plataforma continental desde las 200 mullas de JEE hasta
el limate exterior propuesto en aplicacion de la Convencion sobre derecho del mar le agrega otro tercio mds: 1.064.590 km2. Si el
Brasil ha bautizado su territorio maritimo como “la Amazonia azul®, en el mismo sentido debemos pensar en una “Pampa azul”
y una “Patagomia azul”. Se trata de un gigantesco espacio maritimo, pleno de riquezas que en el futuro serdn tan explotables como
las que alientan el actual optimismo brasilefio: su realidad es igual que nuestra realidad. Para asegurar que podremos explotar este
lernitorio en nuestro interés, debemos dilucidar cudles son los medios idéneos para asegurar la jurisdiccion nacional sin otra cortapisa
que el derecho internacional, al igual que lo hacen nuestros vecinos y otras potencias mundiales”. Alberto E. Dojas: “Fuerza
de Submarinos: Nivel Estratégico Nacional”, Buenos Aires, 2009, disponible en: www.aedojas.com.ar.
También: “Argentina y el submarino de propulsiéon nuclear — Posibilidades y Dificultades”, CARI, Buenos
Aires, 1991, disponible en: www.cari.org.ar/pdf/subpropnuclear.pdf

" El reabastecimiento es una limitaciéon no s6lo porque el submarino debe emerger y, por lo tanto, se vuelve
facilmente detectable, sino que obliga a desplegar otros barcos que lleven su reabastecimiento. La tnica li-
mitaciéon para permanecer sumergido deriva de la disponibilidad de alimentos para la tripulacion, de armas
para el combate y del limite humano para soportar estar encerrado. El reactor nuclear es utilizado para gene-
rar calor, lo que a su vez sirve tanto como fuente de electricidad como de propulsién por medio del vapor o
motores eléctricos. Por lo tanto, no requieren oxigeno para la combustién ni generan gases de escape. Véase:
Ronald O'Rourke: “Navy Nuclear-Powered Surface Ships: Background, Issues, and Options for Congress”,
CRS, March 29, 2010.
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- Desarrollo y puesta a punto de sistemas de control de plantas industriales

- Mejoras en la industria local de modo que pueda proveer materiales, equi-
pos, componentes y servicios con “calidad nuclear”

- Sistemas de produccion de oxigeno e hidrogeno a partir del agua de mar

- Sistemas de navegacion y de comunicaciones

- Equipos y componentes de tamafio y/o peso inusualmente grandes

- Capacitacion de mano de obra especializada y generaciéon de empleo de
calidad

- Recuperacion de cientificos emigrados y retencion de los que van comple-
tando su formacion

- Exportaciones de alta tecnologia y alto valor agregado

- Capacidad de manejo de proyectos de alta complejidad

En la mayoria de los casos, estos requerimientos no solo resultaran un impor-
tante desafio a la industria nacional, sino también una fuente de exigencias (y el con-
secuente aporte de recursos) para el sistema nacional de investigacion y desarrollo
dado que en la mayoria de los casos se trata de tecnologias no disponibles en el mer-
cado local.

2. El Reactor “CAREM”'¢,

Este reactor sera la primera central nuclear de potencia integramente disefia-
da y construida en el pais, lo que permitird perfilarnos como uno de los lideres mun-
diales en el segmento de reactores de baja y media potencia. El 70% de sus insumos,
componentes y servicios vinculados serd provisto por empresas nacionales. La poten-
cia estimada para el primer prototipo es de 25 megavatios eléctricos. Su disefio segu-
ro'” y estructura modular le otorgan una gran proyecciéon para el abastecimiento
eléctrico de zonas alejadas de los grandes centros urbanos o polos fabriles con alto
consumo de energia y para otras prestaciones, como la desalinizacién del agua de
mar o la provisiéon de vapor para diversos usos industriales. El reactor puede conver-
tir a la Argentina en un gran exportador de centrales nucleares, por la simplicidad
de su instalacion, operacion y mantenimiento'. Ocho paises cuentan con proyectos
similares: Canada, China, Corea del Sur, Estados Unidos de América, Francia,
Japon, Rusia y Sudafrica”. En varios casos, el desarrollo de este tipo de reactores esta
directamente relacionado con el desarrollo de la propulsion nuclear: la sinergia entre

' Central Argentina de Elementos Modulares. Es un reactor de agua a presion (Pressurized water reactor)

(PWR), de uranio enriquecido y agua liviana.

Lo distintivo del reactor CAREM es que no posee bombas de refrigeracion de agua. El calor generado por la
reaccion nuclear es evacuado mediante el movimiento convectivo o natural del agua a través de un circuito ce-
rrado, y no por el movimiento forzado mediante bombas de agua accionadas por electricidad. Un accidente
como el ocurrido en el reactor japonés en Fukushima (que se agravo por la falta de suministro eléctrico para
evacuar el calor remanente luego de apagado el reactor), no podria ocurrir.

""Fuente: Comision Nacional de Energia Atémica. Disponible en:

www.cnea.gov.ar/ proyectos/carem/index.php

" Solo trece paises cuentan con la capacidad para forjar el recipiente de presion de acero necesario para una
gran central nuclear, ninguno de América Latina. Fuente: World Nuclear Association. Disponible en:
www.world-nuclear.org/info/inf33.html.
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ambos proyectos se producira también en nuestro pais®.

3. El enriquecimiento de uranio y el reprocesamiento del com-
bustible nuclear”.

La mayoria de los reactores nucleares que producen energia utiliza alguna
forma de uranio enriquecido”. Para ello existen cuatro técnicas basicas: la difusion
gaseosa, la separacion isotopica magnética™, la centrifugacion gaseosa y el laser™. La
estrategia de nuestro pais es dominar todas las fases de fabricacion del combustible
nuclear, desde la extraccion y tratamiento del mineral® hasta el enriquecimiento de
uranio y el reprocesamiento del combustible agotado o irradiado. La Argentina tam-
bién fabrica sus elementos combustibles; las vainas de zircaloy; el didxido de uranio;
las fuentes selladas de cobalto-60 para aplicaciones médicas e industriales y agua
pesada para reactores nucleares, a través de las empresas CONUAR S.A.; FAE S.A;
DIOXITEX S.A., NA-S.A., y ENSI S.E., respectivamente™.

La CNEA ha reanudado las actividades de enriquecimiento” por difusion
gaseosa en el Complejo Tecnologico Pilcaniyeu, ya instalada®™, y la investigacion y

*Es el caso de Technicatome (Areva TA) en Francia, que desarroll6 el NP-300 PWR para la propulsion de los sub-
marinos y la exportacién como productor de energia, calor y desalinizacion. Fuente: World Nuclear
Association. Disponible en: www.world-nuclear.org/info/inf33.html

*'El reprocesamiento del combustible nuclear agotado o irradiado permitiria separar el uranio no-fisionado, el
plutonio producido y otros elementos que constituyen residuos nucleares. El uranio y el plutonio podrian reuti-
lizarse en reactores nucleares avanzados. Los residuos deberian acondicionarse para su evacuacion segura y
definitiva en repositorios nucleares.

*Enriquecimiento de uranio es el proceso de separacion isotopica del uranio natural, consistente de 0,7 % de
uranio-235 (fisil o fisionable) y 99,3 % de uranio-238 (no-fisil). Las centrales nucleares Atucha I y Embalse, di-
senadas originalmente para usar uranio natural y agua pesada, utilizan actualmente uranio levemente enrique-
cido (al 0,85 %) con mucho mejor rendimiento del combustible. Las centrales nucleares disefiadas para uranio
enriquecido y agua comun emplean 3 a 5 % de uranio-235. Los reactores de investigaciéon como los que
construyen CNEA e INVAP emplean uranio enriquecido al 20 %. Valores superiores a este porcentaje se con-
sidera uranio altamente enriquecido. Las armas nucleares emplean uranio enriquecido al 90 %, como asi tam-
bién los reactores nucleares para propulsion que utilizan los paises que ya poseen armas nucleares.

*Esta técnica, utilizada durante el Manhattan Project en Oak Ridge, ha sido abandonada por su alto requerimien-
to de energia. Otra técnica es la separaciéon aerodindmica, usada en Alemania y Sudafrica, que genera una
gran cantidad de calor.

*Otra fuente es el uranio enriquecido de los planes militares. Las proyecciones para fines de la década actual
consideran que la difusion dejara de ser utilizada (0%), el grueso de la actividad provendra de las centrifugas
(93%) vy el laser ira desarrollandose lentamente (3%). El 4% restante provendra de los proyectos militares.
Fuente: World Nuclear Association. Disponible en: www.world-nuclear.org/info/inf28.html

*La Argentina produjo 1600 toneladas de uranio en el Complejo Minero Fabril San Rafael entre 1964 y 1997.
El pais cuenta con varios yacimientos que seran explotados para asegurar la provisiéon de concentrado de
uranio necesario para nuestras centrales y reactores. Comision Nacional de Energia Atémica: “Plan
Estratégico 2010-2019”, pag. 30 y ss.

*Cada una de estas empresas desarrolla un conjunto de diversos productos para el mercado, varios de ellos
Gnicos en América Latina. Véase: www.conuar.com.ar; www.fae.com.ar; www.dioxitek.com.ar;  www.na-
$2.COM.ar; WWWw.Cnsi.com.ar.

”La estrategia de enriquecimiento de uranio, la de reprocesamiento del combustible y la producciéon de agua
pesada, deberan estar integramente en sintonia con la tecnologias de las 4* y 5* centrales nucleares de poten-
cia a ser licitadas en un futuro préximo (este tema excede los propositos del presente trabajo).

*Si bien la CNEA reconoce que la difusién gaseosa es menos competitiva que la centrifugacién gaseosa, su
interés esta en recuperar la capacidad del pais en ese area, dominar el manejo del hexafluoruro de uranio y los
conocimientos asociados a los materiales utilizados. Comision Nacional de Energia Atémica: “Plan Estratégico

2010-2019”, pag. 34.
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desarrollo de las tecnologias de enriquecimiento por centrifugacion y por laser”. En
el area de la defensa, en el marco general del uso de la energia nuclear para fines
pacificos, el desarrollo de la propulsion nuclear para un buque de la Armada impli-
ca desarrollar en el ambito local tanto un motor con dichas caracteristicas como el
combustible para alimentarlo™.

El desarrollo de estas técnicas permitira a nuestro pais convertirse en uno de
los pocos paises que dominan esta tecnologia®, asegurando su independencia y par-
ticipacion activa en caso de que finalmente se apruebe la propuesta de establecer un
reducido nimero de centros internacionales de enriquecimiento de uranio®.

4. El Lanzador Satelital

Este proyecto, en desarrollo por la Comision Nacional de Actividades
Espaciales™, estd dirigido a asegurar la puesta en 6rbita de los satélites nacionales y
a promover la insercion de la tecnologia e industrias nacionales en el mercado de
los medios de acceso al espacio y servicios de lanzamiento™, al disponer de una
capacidad permanente de lanzamiento nacional, reduciendo los costos y desarro-
llando oportunidades comerciales para la puesta en orbita de satélites de terceros
paises, en un mercado en gran expansion®. Paralelamente, el proyecto permitira
convertirnos en exportadores de partes, ensambles, etapas de vehiculos inyectores y
modulos de medios de acceso.

El proyecto actual “Tronador II”* sera un vehiculo de trayectoria controlada,
para lo que dispondra de los correspondientes sistemas de navegacion, guiado y con-
trol disenados y construidos en el pais. Tendra, aproximadamente, 29 metros de longi-
tud y 30 toneladas de peso, y podra colocar un satélite de hasta 200 kilos de peso a una
altura de 400 kilbmetros y una velocidad maxima de 7900 metros por segundo. La
CONAE tiene en desarrollo diversas variantes de lanzadores, que permitiran encon-

*Fuente: Comisiéon Nacional de Energia Atémica: “Plan Estratégico 2010-2019”, pag. 34. La aplicacion del
laser al enriquecimiento puede realizarse de diversas maneras, generando una separacién isotdpica de vapor
atémico, de moléculas y de reacciones quimicas.

“Fuente: Revista TEC2, Num. 2, pagina 43.

*' Los paises que actualmente tienen la capacidad de enriquecer uranio son: Alemania; Brasil, China, Corea del
Sur, Corea del Norte, Estados Unidos de América, Francia, Holanda, India, Iran, Israel, Japon, Pakistan, Reino
Unido y Rusia. Fuente: World Nuclear Association. Disponible en: www.world-nuclear.org/info/inf28.html.
*La cuestion se debate actualmente en el marco del OIEA, y las propuestas de los Estados Unidos y Rusia en
el International Framework for Nuclear Energy Cooperation (IFNEC), de los que participa la Argentina. Véase:
wwwifnec.org.

% En el disefio y en la construccién del lanzador participan también el Centro de Investigaciones Opticas del
Conicet-CIC, el Instituto Balseiro en el Centro Atémico Bariloche (CAB-CNEA), el Instituto Universitario
Aecronautico de Coérdoba y el Grupo de Ensayos Mecanicos Aplicados de la Facultad de Ingenieria de la
Universidad Nacional de La Plata, asi como el Instituto Argentino de Radioastronomia del Conicet.

* Comision Nacional de Actividades Espaciales: “Plan Espacial Nacional Argentina en el Espacio 2004-2015”,
pag. 70, disponible en: www.conae.gov.ar/prensa/PlanEspacial2004-2015.pdf.

*La empresa VENG S.A. permitird a la CONAE captar capitales de riesgo para el financiamiento de diversos
programas.

% Su antecedente fue el Tronador I, vehiculo balistico de una altura de 3,4 m y un peso de 60 kg, con anilina
como combustible y 4cido nitrico como oxidante.
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trar la combinacién que mas se adapte a los requerimientos de nuestro plan espacial.

El proyecto tiene previsto desarrollar la cooperacién con los paises de
Sudamérica y el resto de América Latina, en el marco de los compromisos asumi-
dos en el MTCR vy el Codigo de Conducta de La Haya".

5. Los satélites para el uso del espacio, de comunicaciones y
para la defensa

Nuestro pais esta trabajando en el desarrollo de una nueva generaciéon de
satélites, llamada “arquitectura segmentada”, lo que permitira, cuando se dispon-
ga de lanzadores propios, que nuestros satélites diseiados y armados en corto tiem-
po para enfrentar una necesidad determinada (plagas de la agricultura, fendmenos
naturales como “El Nino”, grandes obras de infraestructura, etc.) puedan ser colo-
cados rapidamente en 6rbita, constituyendo redes de satélites que interactien entre
si con una gran capacidad de respuesta. El plan de satélites de la CONAE tiene tres
sectores de trabajo principales: las actividades agropecuarias, pesqueras y foresta-
les; el clima, hidrologia y oceanografia y la gestion de emergencias.

Paralelamente, la Argentina esta desarrollando los satélites de comunicacio-
nes, a través de la Empresa Argentina de Soluciones Satelitales S.A. (AR-SAT)*,
que tiene como objetivo promover el complejo industrial espacial argentino a tra-
vés del diseno y manufactura en el pais de satélites geoestacionarios de telecomuni-
caciones, incrementando la prestacion de servicios satelitales en el pais para aplica-
ciones comerciales, publicas y de gobierno. AR-SAT tiene planificado el lanza-
miento de un minimo de tres satélites geoestacionarios a partir del ano 2013, en las
posiciones geoestacionarias 81 y 72 Oeste; el primero (ARSAT 1) esta siendo des-
arrollado por INVAP S.E. como contratista principal®.

El Ministerio de Defensa esta considerando la utilizacién del espacio de
acuerdo con las necesidades de nuestra defensa®.

" Alberto E. Dojas. “El Régimen de Control de la Tecnologia Misilistica (MTCR)”, Singapur, 2011, disponible
en: www.aedojas.com.ar.

*La empresa fue creada en Abril de 2006 por la ley 26.092. Véase: www.arsat.com.ar. La empresa también
desarrolla otros sistemas de comunicaciones por fibra dptica y redes digitales, incluyendo la conexiéon por medio
de 40 km de fibra éptica submarina a la isla Grande de Tierra del Fuego.

“El Arsat-1 estara equipado con doce transpondedores de 36 MHz, ocho de 54MHz y cuatro de 72MHz.
Ofrecera una amplia gama de servicios de telecomunicaciones, transmision de datos, telefonia y television espe-
cialmente para toda la Argentina, Chile, Uruguay y Paraguay. Las empresas Astrium y Thales Alenia Space
proveeran distintos componentes del satélite: el hardware de la unidad procesadora de a bordo que alojara el
software disenado en Argentina por el equipo técnico de Arsat e Invap y el cilindro central del satélite y otros
componentes del subsistema de propulsion. Fuente: www.arsat.com.ar/novedades.html

“El 13 de octubre de 2011, el Ministro de Defensa Arturo Puricelli, al presidir el acto de firma del convenio
entre la Armada y la Comisién Nacional de Actividades Espaciales (CONAE), por el que se cedi6 parcialmente
el uso del Hangar N° 7 de la Base Aeronaval Punta Indio (BAPI), enfatizé que “la Argentina tiene grandes esperan-
zas en el desarrollo espacial”, destacod “la necesidad vital de generar las capacidades propias de acceso al espacio™, y agrego:
“Es un paso mds para que la Argentina cuente con satéliles propios_ y no tenga en el futuro que requerir de sus servicios a otros pai-

ses”. “Puricelli presidié firma del Convenio entre la Armada y la Comision Nacional de Actividades
Espaciales”, Ministerio de Defensa, Informacion de Prensa Nam. 185/11, del 13 de octubre de 2011.
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6. Vehiculos Aéreos no Tripulados (UAVs)*

Los aviones no tripulados se han convertido en una herramienta indispen-
sable para un conjunto de operaciones de defensa y seguridad. Nuestro pais se
encuentra desarrollando diversos proyectos” tanto para el Ministerio de Defensa,
como para la exportacion por medio de empresas civiles®.

Segin informacion recogida en el SINPRODE 2011, el Ministerio de
Defensa argentino tiene el proyecto de desarrollar en el corto plazo un UAV con
capacidad de carga 1til de 30 a 40 kg vy, en el mediano plazo, un prototipo de mayor
tamano con capacidad util de carga de hasta 250 kg. Para desarrollar estos prototi-
pos, se ha creado un “Consorcio Nacional de Fabricacion de UAV” (que reune
empresas privadas, estatales y universidades: Fabrica Argentina de Aviones
(FAdeA), Tesacom, Volartec, Nostromo, Fixview, Tedimec, Aerodreams, Instituto
Aerondutico Universitario (IAU), Universidad Tecnologica Nacional (UTN),
INVAP y Florestan)". Los proyectos estarian dirigidos a los mercados de exporta-
ciones tanto civiles como militares. Los Ministerios de Defensa y Seguridad firma-
ron el 9 de septiembre de 2011 un acuerdo para el desarrollo e implementacion del
“Sistema Aéreo Robotico Argentino” (SARA) que serd compatible con los requeri-
mientos de ambas carteras®, en el que participara INVAP S.E..

7. Cohetes y misiles*

La Argentina cuenta con una vasta experiencia cientifica y tecnologica en
este campo esencial de las fuerzas armadas modernas, desde hace varias décadas.
En los altimos afios ha tomado nuevo impulso el desarrollo de programas relacio-
nados con la coheteria y la misilistica, entre los que pueden citarse:

El programa “Gradicom™.

Este programa esta dirigido a satisfacer los requerimientos de motores de

" “Unmanned Aerial Vehicle”.

*#El Ejército Argentino desarrollé la serie “Lipan”. La Armada Argentina el “Guardidn” (para identificacion
de blancos en tiempo real, con capacidad de operar desde buques de superficie y prestar apoyo anfibio a la
Infanteria de Marina), exhibido en el SINPRODE 2009. La Fuerza Aérea habria adquirido tres “Yarara”.

* Asi lo afirma, por ejemplo, la empresa “Nostromo Defensa”, productores de los UAVs “Caburé”, “Yagua” y
“Yarara” (exportado al Pentdgono en 2006), que fueron exhibidos en el SINPRODE. Sus prestaciones tienen
aplicaciones civiles, de seguridad y defensa. Mas informacién en: www.nostromo-defensa.com. Segun este sitio
web (octubre 2011): “Entre julio de 2007 y enero de 2008 las empresas Simrad Optronics de Noruega y Transatlantic
Technologies de Estados Unidos se unieron a nuestra empresa adquiriendo el 30% y el 6% respectivamente del paquete accionario
de Nostromo. Nostromo Defensa se encuentra en pleno desarrollo de negocios con clientes de Chile, Estados Unidos, Alemania,
Francia, Noruega y Espafia". La empresa ‘Aerodreams” también produce UAVs. Véase: www.aerodreams-
uav.com. Segun este sitio web (octubre 2011) AeroDreams tiene una alianza internacional con Guided Systems Technology
(GST), compaiiia norteamericana lider en sistemas de control y guiado para vehiculos aéreos complejos. GST es una de las pocas
compaiitas en el mundo que posee una tecnologia de inteligencia robética adaptativa inica basada en redes neuronales”. La com-
pania produce el UAV “Strix” y un Helicoptero UAV “Chi-7” (de uso dual, tripulado y no tripulado).

" Fuente: www.infodefensa.com.

* Fuente: “Puricelli y Garré firman convenios de cooperacién en distintas areas”, Ministerio de Defensa,
Informaciéon de Prensa Nam. 157/2011, del 8 de septiembre de 2011.

““Los cohetes son vehiculos de trayectoria libre usados para artilleria y como portadores de sondas cientificas para
estudios de la alta atmoésfera. Los misiles tienen la capacidad de ser guiados a posteriori de su lanzamiento.
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grandes dimensiones para ser utilizados como vectores en diversos usos, como
cohetes sonda, misiles y artilleria de largo alcance”. El programa marcé su inicio
con el exitoso lanzamiento, en diciembre de 2009, del “PCX Gradicom”, cohete
de un solo motor, en el poligono de tiro de Serrezuela, Provincia de Cérdoba, que
alcanzo6 unos 35 km de altura®. El lanzamiento del vector “Gradicom II”* desde el
Centro de Ensayo y Lanzamiento de Proyectiles Autopropulsados en Chamical,
Provincia de La Rioja, ensay6 su segunda version en dos etapas, alcanzando una
altitud de entre 100 km y 120 km de distancia. El programa es desarrollado inte-

gramente por cientificos e ingenieros argentinos™.

Lanzacohetes “CP 307" y Musiles “CP 90

Se trata de un camién lanzador con grua autoportante, cuya plataforma
puede montar tres modulos de nueve cohetes de 127 mm de diametro cada uno,
que pueden dispararse por separado o en una rafaga de 18 segundos con un alcan-
ce de 30 km. El sistema lanzador tiene una computadora balistica que permite la
automatizacion de tiro™.

CITEDEF se encuentra desarrollando el misil “CP 907, de 250 mm de dia-
metro y 5 m de longitud, con un alcance de 90 km. La necesidad del guiado es reque-
rida por la distancia, que hace muy dificil un calculo balistico de su trayectoria™.

Misil antiaéreo de baja cota SADEF” y musil para la artilleria militar

Actualmente, CITEDEF realiza un estudio de factibilidad para su concre-
cién con elementos nacionales o de tecnologias accesibles. Es un vector veloz, lige-
ro y de uso tactico orientado a la defensa de instalaciones claves en el pais, cuyas
prestaciones iran escalando en su nivel tecnologico a lo largo del programa™.

""Fuente: “Exitoso lanzamiento del Cohete Gradicom II de produccién integramente nacional”, Ministerio de
Defensa, Informacién de Prensa Num. 107/2011, del 11 de julio de 2011.

“Fuente: Revista “TEC2”, Nam. 1, de CITEDEE, disponible en: www.citedef.gob.ar/docs/tec2

*Sus dimensiones son: peso en rampa 933 kg y 7.686 mm de longitud completa. Unos 70 expertos desarro-
llaron el combustible sélido, chasis, telemetria y electrénica del vector, en un trabajo que demoré un afio y en
el que se invirtieron cuatro millones de pesos. El cohete de combustible sélido tenia por finalidad desarrollar
un prototipo con 120 segundos de vuelo en el espacio exterior y experimentar sistemas y subsistemas de
coheteria para uso civil y militar. Fuente: “Exitoso lanzamiento del Cohete Gradicom II de produccion inte-
gramente nacional”, Ministerio de Defensa, Informacién de Prensa Nam. 107/2011, del 11 de julio de 2011.
*"Para una explicacion de los detalles del programa: http://www.youtube.com/watch?v=P_MmQ40IV-s

*' Derivado de Propulsante Compuesto y 30 km de alcance. Fuente: Revista “TEC2”, Nam. 1, de CITEDEFL,
disponible en: www.citedef.gob.ar/docs/tec2

** “Los programas de la computadora balistica que utiliza el CP 30 se desarrollaron en CITEDEE' El sistema permite cargar las
coordenadas y distancia al blanco, y la computadora, que ya tiene cargados los datos correspondientes a la tabla de tiro, automdti-
camente posiciona el lanzador en alza y deriva, y efectia el disparo. Como agregado, y para compensar los errores de la balistica
del proyectil, el sistema dispone de una estacion meteoroldgica portdtil, que tiene en cuenta los efectos de las variables meteoroldgicas
—uviento, humedad, temperatura, presion—, y efectiia las correcciones al cdlculo original”. Fuente: Revista “TEC2”, Num. 1,
de CITEDEE, disponible en: www.citedef.gob.ar/docs/tec2.

*Fuente: Revista “TEC2”, Nam. 1, de CITEDEE disponible en: www.citedef.gob.ar/docs/tec2.

**Superficie Aire para la Defensa. Fuente: www.citedef.gob.ar.

* Fuente: www.citedef.gob.ar.
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CITEDEF tiene también el proyecto de un misil para la artilleria militar, con
un programa de desarrollo en el que se concretara la propulsion, los sistemas de
actuacion de correccion, los sistemas de guiado y navegacion, las plataformas de
lanzamiento y los equipos auxiliares™.

La repotenciacion de musiles

La Division Telemetria de CITEDEF ha desarrollado un programa de recu-
peracion con tecnologia argentina del misil antiaéreo “Aspide”, de origen italiano,
que ha equipado a nuestras fuerzas armadas y a las de diversos paises. La repoten-
ciacion incluye un nuevo motor y mejoras sustanciales en la telemetria, con compo-
nentes digitales mas versatiles y precisos, y en el sistema de guiado del misil, mejo-
rando su agilidad y maniobrabilidad. Un lote de estos misiles ya fue entregado a la
Armada Argentina”. CITEDEF estd también desarrollando el proyecto “Exocet
MM-38” para repotenciar esa clase de misiles™.

Plantas industriales de Fabricaciones Militares en Villa Marta.

Estos avances permitieron que se encuentre en desarrollo la realizacién de
estos procesos a escala industrial con destino al equipamiento del Ministerio de
Defensa y los mercados de exportacion™. Fabricaciones Militares tiene previsto ins-
talar dos nuevas plantas, una para la fabricacion de propulsante compuesto y la otra
destinada a la integracién y ensamblado final de vectores, en Villa Maria. De este
modo, espera integrar a ambas fabricas en la repotenciacién de misiles vencidos y
en la produccion en serie de nuevos vectores. Alli se fabricaran también los cohetes
CP-30 que utiliza el Sistema de Lanzacohetes Multiples Lanza VC-30. La articu-
lacién entre la investigacion y el desarrollo permitira construir una cadena de pro-
veedores y la formacion de recursos humanos altamente calificados, reactivando la
industria para la defensa.

8. Radares de uso civil, militar y meteorologico

La Argentina ha desarrollado estos tres tipos de radares. Recientemente, se
han encargado los primeros seis radares Primarios 3D de Largo Alcance” para la

* Fuente: www.citedef.gob.ar.

“Fuente: Revista “TEC2”, Nam. 2, de CITEDEE, disponible en: http://www.citedef.gob.ar/docs/tec2_02.pdf
*El Proyecto fue expuesto en TECNOPOLIS el 16 de agosto de 2011. Fuente: www.nuestromar.org. El
Proyecto incluye la repotenciacion de los misiles AM-39 y MM-40.

*Segun la informacién de prensa de Fabricaciones Militares, “(...) como resultado de la visita de la DGFM a la Feria
Internacional Paris Air Show Le Bourget 2011, en Francia, el Interventor Lic. Santiago Rodriguez suscribid una carta intencion
v un acuerdo de confidencialidad con un importante grupo empresario europeo dedicado al desarrollo y comercializacion de produc-
tos tecnoldgicos para la defensa en el mercado mundial. El objetivo de la misma consiste en emprender un_futuro acuerdo de asisten-
cta téenica para la fabricacion de este tipo de productos”. Fuente: www.fab-militares.gov.ar/nota-NuevasPlantas.html.
*Su puesta en marcha y operatividad plena se alcanzara en 2013.

*' Estos radares cuentan con un alcance de 400 kilémetros y permiten detectar y ubicar vuelos “no coopera-
tivos” (los que no emiten una sefial con su posicién). Sus caracteristicas pueden consultarse en:
www.invap.com.ar/es/area-aeroespacial-y-gobierno/proyectos/radar-primario-argentino-3d-rpa.html.
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Fuerza Aérea Argentina™ que pasaran a integrar el Sistema Nacional de Control y
Vigilancia Aeroespacial creado por el Decreto Presidencial N° 1.407/04. El primer
radar ya se ha instalado en la Provincia de Santiago del Estero®. Los radares secun-
darios para uso de la aviacion civil” ya se han instalado en los aeropuertos de
Quilmes, Santa Rosa, Neuquén, Bariloche, Bahia Blanca, Cérdoba, San Luis y
Tucuman. La red de 22 radares secundarios se completara en 2012%. Ya han
comenzado las negociaciones para la exportaciéon de los radares primarios y secun-
darios.

Asimismo, se suscribi6 un contrato entre INVAP y la Fuerza Aérea para la
provision de radares meteorologicos destinados a integrar la primera etapa del
Sistema Nacional de Radares Meteorologicos.

Radar del Rompehielos “IRISAR”.

CITEDEF ha sido encargada de poner en servicio y modernizar el radar
Aire PLESSEY AWS 2 del Rompehielos “IRIZAR”®.

Proyecto de Sistema Estabilizado de Observacion Naval “SEON”
Se trata de un desarrollo de CITEDEF que consiste en una plataforma giro-

estabilizada que contiene una camara de television color de alta definiciéon, una
camara de television infrarroja -ambas equipadas con un versatil zoom 6ptico- y un

% Fabricaciones Militares (DGFM) e INVAP S.E. firmaron en diciembre de 2007 un contrato para el desarro-
llo y la fabricacién nacional de un Radar Primario 3D de Largo Alcance, luego ratificado por el Decreto N°
1774/08. Mediante este convenio, la DGFM es la titular de los derechos y patentes del producto terminado y
tiene a su cargo la Direccién del Proyecto, en tanto que INVAP aporta su capacidad técnica para el desarro-
llo y fabricaciéon de los productos. El monto de la inversion asciende a $486.984.000; el contrato tendrd una
duraciéon de 46 meses. “La Presidenta anunci6 la produccion de los primeros 6 Radares Primarios 3D de Largo
Alcance”, 7 de junio de 2011. Fuente: Fabricaciones Militares, www.fab-militares.gov.ar

% “Ta Presidenta de la Nacién inauguré el primer Radar Argentino 3D de Medio Alcance en Santiago del
Estero”, 20 de Julio de 2011. Fuente: Fabricaciones Militares, www.fab-militares.gov.ar.

* Estos radares ubican un avién a partir de la seflal que éstos emiten, como son todos los comerciales (vuelos
“cooperativos”). El Radar Secundario Monopulso Argentino (RSMA) ha sido disefiado y fabricado por INVAP
S.E. a pedido de la Fuerza Aérea Argentina (FAA) y la Administracién Nacional de Aviacion Civil (ANAC).
Tiene capacidad para ser instalado en asociaciéon con un radar primario 2D 6 3D en aplicaciones de Control
de Transito Aéreo en area Terminal, Defensa 6 bien operar como tnico sensor en estaciones no atendidas,
dado que cumple totalmente con requerimientos de emplazamientos remotos. E1 RSMA fue disenado y
construido para requerir bajo mantenimiento. Debido a su estructura modular de doble canal, control local y
remoto y de sefializacién, el radar requiere un minimo de personal de mantenimiento preventivo y correctivo.
El RSMA cumple con las normas y métodos vigentes recomendados por la Organizacién de Aviacion Civil
Internacional (OACI), Anexo 10, asi como con toda la documentacién relacionada que ha editado dicha
Organizacion para radares secundarios de control de transito aéreo. De esta manera, opera en los cinco modos
de interrogaciéon/respuesta: modos 1, 2, 3/A, C'y en modo S "all call" con entrelazado de hasta tres de dichos
modos. El software es facilmente adaptable para operar completamente en modo S, tanto en las funciones de
vigilancia como de comunicaciones por enlace de datos requeridas para este modo de operacién, dado que su
hardware prevé el manejo del modo S. Fuente: www.invap.com.ar/es/area-aeroespacial-y-gobierno/proyec-
tos/radar-secundario-monopulso-argentino.html.

% Fuente: www.invap.com.ar/es/productos-y-servicios/radares.html.

S “CITEDEF comenzard trabajos de modernizacién del radar del Rompehielos Irizar”, Ministerio de Defensa,
Informacién de Prensa Nam. 282/10, del 27 de agosto de 2010.
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telémetro laser de alta repeticion con alcance de 20 kilometros. El equipo permiti-
ra la observacién del espacio circundante con un alcance de doce kilébmetros y una
vision de 360 grados, aun en condiciones meteorologicas o atmosféricas extremas y
durante las 24 horas del dia. El sistema permitird seguir automaticamente el blan-
co elegido (“tracking™) en tiempo real, recolectar y procesar los datos obtenidos. La
plataforma SEON sera de gran importancia en las labores de las Lanchas Rapidas
que incluyen el Patrullaje del Atlantico Sur, la detecciéon de pesca ilegal con la con-
siguiente captura de pesqueros y el rescate de naufragos. Esta Plataforma sera a su
vez, el corazon del primer Director de Tiro Nacional®.

9. Astilleros militares e industria aeronautica

En 2007, se renacionalizaron los talleres para reparaciones navales
“Tandanor” y el astillero “Almirante Storni”, que hoy conforman el Complejo
Industrial Naval Argentino (CINAR). En estos astilleros se han realizado importan-
tes trabajos que han marcado el comienzo de su recuperaciéon como una fuente de
trabajo y capacidad auténoma: se modernizé el buque oceanografico “Bernardo
Houssay”, de la Prefectura Naval Argentina; se efectu6 la reparacion de media vida
del submarino “ARA San Juan”® y se reparan el rompehielos “ARA Almirante
Irizar” y los cinco guardacostas Mantilla de la Prefectura Naval Argentina.
Asimismo, ha comenzado la reparacion de los diques de la Base Naval de Puerto
Belgrano. Recientemente, se han abierto oportunidades para la exportacion de la
Goleta “Santa Maria de los Buenos Aires” de disefio enteramente nacional, que se
construye en Tandanor”.

La Fabrica Argentina de Aviones "Brigadier San Martin", es heredera de
una de las primeras fabricas de aviones de América Latina: la Fabrica Militar de
Aviones fundada en el afio 1927, en los albores de la aviacion. A mediados del siglo
pasado se convirti6 en un formidable polo de desarrollo industrial que lleg6 a pro-
ductir, entre otros, uno de los primeros aviones militares a reaccion, el Pulqui I. Esta
experiencia sirvi6 de base para el desarrollo del Pulqui II, uno de los mas veloces
del mundo”. Actualmente la empresa es una sociedad an6énima de capital estatal
creada a fines de 2009 por iniciativa del Gobierno Argentino, con la intencion de
retomar el gerenciamiento de este importante centro industrial que previamente
habia sido cedido en concesion a una prestataria privada.

La compania tiene como objetivo constituirse en un dinamizador de la pro-
duccion aeronautica en nuestro pais. Entre sus proyectos actuales se encuentran:

 Fuente: www.citedef.gob.ar.

% El casco fue cortado para permitir el reemplazo de su planta de energia y luego soldado. También se
realizaron trabajos en el sistema electrénico y de armamento, requiriendo el uso de avanzada tecnologia, lo que
significo el primer evento de este tipo en la Argentina. Fuente: www.tandanor.com.ar. Una reparacién ante-
rior similar —la del submarino ARA “Santa Cruz”, gemelo del “San Juan”- habia tenido que ser realizada en
el Arsenal de Marina de Rio de Janeiro, en el Brasil.

“www.EscuelaGoleta.org.ar

" Fuente: www.fadeasa.com.ar
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- Desarrollar en cuatro aftos un minimo de 40 aviones IA 63 “Pampa”

- Fabricacion de piezas para el nuevo avion de transporte de EMBRAER
“KC-390”

- Armado y posterior fabricacion para el mercado latinoamericano de un
helicoptero liviano multipropésito de origen chino de la empresa
“CATIC™"

- Desarrollo del avién IA-73, de entrenamiento primario, con vistas a su
exportacion

- Modernizacion del IA-58 “Pucara”, que contara con una nueva motorizacion

- Mantenimiento y modernizacién de aviones de gran porte como los C-130
Hércules y Fokker F-27 y I-28, entre otros

- Fabricacion del “PA-25 Puelche”, un avion agricola de facil mantenimiento’™.

10. Laseres y nanotecnologia.

El Grupo Laser inici6 sus actividades en CITEDEF en 1965. En 1980 paso a
integrar el sistema de Centros del CONICET, bajo el nombre de Centro de
Investigaciones en Laser y Aplicaciones (CEILAP) de CITEDEF y el CONICET.
Entre las multiples aplicaciones de esta tecnologia desarrolladas por CEILAP” se cuen-
tan el destritiado del agua pesada y el enriquecimiento de uranio por tecnologia laser.

Destritiado de agua pesada

Los investigadores de la Division Fotofisica Laser en Gases, junto con la
empresa INVAP S.E., desarrollaron un método con laseres de alta potencia para
limpiar de sustancias radioactivas el agua pesada que se utiliza en los reactores
nucleares, permitiendo su reciclado y reutilizacién, concentrando el material
radioactivo contaminante (tritio) y simplificando su almacenamiento o reutilizacion
con otros fines. La investigacion ha finalizado las pruebas de factibilidad en labora-
torio y esta lista para pasar a la experiencia de una planta piloto. El proceso indus-
trial permitiria el tratamiento de cientos de toneladas de agua contaminada que se
extrae de los reactores nucleares’.

Enriquecimiento de uranio por tecnologia ldser

El CEILAP ha comenzado un plan maestro con una duracién de tres afios

7 “Puricelli anuncié un convenio para la fabricacion de helicopteros en la Fabrica Argentina de Aviones de
Coérdoba”; Ministerio de Defensa, Informacion de Prensa Num. 185/11, del 13 de octubre de 2011.

”Es un monoplano de ala baja con un sélo motor construido con tubos de acero recubiertos de tela.
Recientemente FAdeA adquirié los derechos de utilizar los certificados, emitidos por la Administracion
Nacional de Aviacién Civil (ANAC) y La “Federal Aviation Administration” (FAA) de los Estados Unidos de
América y procedimientos técnicos para la fabricacion de las aeronaves modelos PA-25-235 y PA-25-260.
Fuente: www.fadeasa.com.ar.

?Véase, por ejemplo: Revista “TEC2”, Nam. 2, pagina 42 vy ss.

™ “El tritio resultante de la purificacion es recogido en pequeiias esponjas que facilitan notablemente su almacenamiento ya que el
espacio que ocupan es insignificante en relacion al volumen de los cientos de toneladas del agua tritiada. De todas formas, el tritio
no es sélo desperdicio, también puede ser aprovechado para miltiples usos: se lo utiliza para complejos estudios médicos, en reactores
de fusién o para_fabricar carteles luminiscentes en la oscuridad”. Fuente: Revista “TEC2”, Nam. 2, pagina 42 vy ss.
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para dominar el enriquecimiento de uranio por medio de la tecnologia laser, traba-
jando con una molécula con caracteristicas fisico-quimicas parecidas al hexafluoru-
ro de uranio: el hexafluoruro de azufre. De las tres variantes conocidas de sistemas
por laser”, se ha elegido el MLIS porque permite alcanzar el grado de enriqueci-
miento buscado y no es proliferante. En el plazo previsto, los cientificos deben rea-
lizar los estudios de factibilidad, verificando qué grado de enriquecimiento se obtie-
ne, definiendo el tipo de laseres que se usaran y demostrando que el proceso es efec-
tivo. Las investigaciones concluirian con la instalacién de una pequena planta pilo-
to de laboratorio. Una vez verificada la factibilidad del método, el siguiente paso
seria construir una planta mas grande de produccién continua, tarea que deberia
encararse en forma conjunta con otras instituciones nacionales’.

Estrategia Nacional en Nanotecnologia

La Argentina tiene la capacidad para desarrollar diversos proyectos en el
campo de las micro y nanotecnologias, con capacidades diseminadas en diversas
instituciones del sistema cientifico y tecnologico nacional: la Comisién Nacional de
Energia Atémica (CNEA) y su Instituto de Nanociencia y Nanotecnologia (INN-
CNEA); el Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONI-
CET); la Facultad de Ciencias Exactas de la Universidad de Buenos Aires y la
Universidad de La Plata. El Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (INTT)
posee varios grupos de desarrollo de Investigacion y Desarrollo (I+D) que trabajan
en las areas de Electronica e Informatica, Metrologia, Mecanica, Procesos
Superficiales, Plasticos y Quimica. A su vez, el Instituto Nacional de Tecnologia
Agropecuaria (INTA), tiene interés especifico en incorporar actividades para el de-
sarrollo de la nanobiotecnologia. En materia de politicas publicas, la Secretaria de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva (SeCyT), a través de sus Bases del
Plan de Accién de Mediano Plazo en CTT (2005-2015), considera aspectos de las
nanociencias y las nanotecnologias como parte de un area estratégica’’.

Entre las capacidades estan los nuevos materiales nanoestructurados, las
aplicaciones industriales de nanorecubrimientos superficiales con superficies auto-
limpiantes, nanobiotecnologia o propiedades fisicas y quimicas de nanoparticulas,
micro y nano dispositivos sensores y actuadores para aplicaciones espaciales, de
seguridad, medioambiente, diagnostico médico e industria farmacéutica™. La nano-
tecnologia tiene también una importancia significativa para los diversos proyectos
de la defensa.

» MLIS  (Molecular Laser Isotope Separation); AVLIS (Atomic Vapor Laser Isotope Separation) y SILEX
(Separacion de Isétopos por Estimulo Laser). Fuente: Revista “TEC2”, Num. 2, pagina 42 y ss. Véase también:
www.na-sa.com.ar/news/detail/44/11.

*Fuente: Revista “TEC2”, Nam. 2

”La Fundacién Argentina de Nanotecnologia es una entidad de derecho privado y sin fines de lucro, creada
por el Decreto 380/2005 del Poder Ejecutivo Nacional. Véase: www.fan.org.ar. A partir del 10 de diciembre de
2007, se incorpor6 a la Jurisdiccion del Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovacién Productiva. Véase:
www.mincyt.gov.ar

" Fuente: www.fan.org.ar; www.mincyt.gov.ar
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Elementos de una estrategia para los proyectos estratégicos de
largo plazo

Una Politica de Estado

El escenario ideal para la exitosa realizacion de estos proyectos es que se
conviertan en Politicas de Estado que resulten de un acuerdo entre las fuerzas poli-
ticas mayoritarias que les brinde un claro apoyo, los sustraiga de las controversias
cotidianas y les asegure la provision de fondos a lo largo de todo el tiempo que
demande su desarrollo”. Para ello, sera necesaria una explicacion detallada de su
importancia para el futuro de nuestro pais y una informaciéon perioddica de los avan-
ces en su desarrollo al Congreso de la Nacion y los partidos politicos.

Un mecanismo de andlisis y planificacion de largo plazo

La coordinacion interministerial que demandaran estos proyectos debiera
ser el disparador de la creaciéon en los diversos Ministerios involucrados de mecanis-
mos formalizados de coordinaciéon politica interministerial. Una maduracion de
nuestra gestion estatal seria la creacion de oficinas de planeamiento politico en esos
Ministerios, que elaboren un diagnoéstico comun del escenario regional y global en
cada una de las materias de su competencia, y articulen las acciones sectoriales en
un programa unico y coordinado de largo plazo.

La coherencia de estos proyectos con nuestra politica exterior

Todos estos proyectos incluyen una dimension exterior esencial para su rea-
lizacién exitosa, porque involucran:

a) un nuevo rol en la seguridad internacional de la regiéon y el mundo v, corre-
lativamente, una exigencia de participacién permanente y activa en los foros y escena-
rios en los que se debate , negocia y construye el nuevo orden regional y global

b) cumplir con las obligaciones internacionales de la Republica en materia de no
proliferacién de armas de destrucciéon en masa, sus vectores y tecnologias de uso dual®

c) asegurar el caracter pacifico y transparente de estos desarrollos”

7 Estos acuerdos podrian materializarse en leyes del Congreso que les aseguren la provisiéon de fondos.

“La Argentina es el tnico pais de América Latina miembro de los cinco regimenes de no proliferacién (Grupo
de Proveedores Nucleares [www.nuclearsuppliersgroup.org]; Comité Zangger [www.zanggercommittee.org];
Grupo Australia [www.australiagroup.net]; MTCR [wwwmtcrinfo] y Acuerdo de Wassenaar
[www.wassenaar.org]). Asimismo, la Argentina participa del Codigo de Conducta de La Haya en materia de
Misiles [www.hcoc.at]; la Cumbre de Seguridad Nuclear [http://www.state.gov/nuclearsummit/]; el Marco
Internacional para la Cooperacién en Energia Nuclear [wwwifnec.org]; la Iniciativa Global para Combatir el
Terrorismo Nuclear [wwwistate.gov/t/isn/c18406.htm] y la Iniciativa de Seguridad contra la Proliferacion
[wwwistate.gov/t/isn/c10390.htm]. Nuestro pais tiene sus instalaciones nucleares bajo salvaguardias reciprocas
con el Brasil y con el OIEA y es parte de la Convencién sobre la Prohibicién del Desarrollo, la Produccién, el
Almacenamiento y el Empleo de Armas Quimicas y sobre su Destruccién y la Convencion sobre la Prohibicion
del Desarrollo, la Produccién y el Almacenamiento de Armas Bacteriologicas (Biologicas) y Toxinicas y sobre
su Destruccion. La Presidente de la Nacion lo ha expresado inequivocamente: “Tenemos, como pais lider en materia
de energia nuclear; también ser pais lider en uso pacifico de la energia nuclear; lideres de la no proliferacién”. “‘Puesta en marcha
de la Central de Atucha II, en Zarate, Buenos Aires: palabras de la Presidenta de la Nacién”, 28 de Septiembre
del 2011. Fuente: www.presidencia.gob.ar.
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d) mantener y consolidar las alianzas y asociaciones politicas que deben y
pueden generar estos proyectos

e) disenar e implementar las alianzas cientificas y tecnologicas con agencias
extranjeras; asi como empresariales y comerciales

f) la necesidad de contar con proveedores de otros paises de partes y tecno-
logias esenciales no disponibles localmente

g) desarrollo de oportunidades para la integracién con nuestros aliados y
s0clos, asi como con terceros paises

Mayor coordinacion entre Munisterios, Agencias y otros actores particypantes

Estos proyectos exigiran un esfuerzo de coordinacion entre los diversos actores
involucrados, que abarque todos los aspectos presentes en su desarrollo: una malla
cientifico técnica que una a todos los actores, evitando la superposiciéon de competen-
cias y duplicacion de esfuerzos; la dotacion en tiempo de los fondos presupuestarios; la
formacion de los nuevos cuadros profesionales y técnicos™ y la apertura de lineas de
crédito que faciliten su exportacion a terceros mercados, creando un Estado “inteligen-
te”. En las instituciones claves deberan designarse funcionarios capaces de dotar a esta
estrategia con la sofisticacion politica, coordinacion, planificacion, coherencia y lide-
razgo necesarios para conducir un proceso de gran significacion historica, porque esta
dirigido a cambiar la matriz productiva argentina.

Creacion de un tejido industrial para la exportacion

La inversion en estos proyectos tiene que estar dirigida también a tener un
rol decisivo como incubadora de empresas nacionales que conviertan la investiga-
cién en el desarrollo de nuevos productos innovadores para el mercado local e inter-
nacional. Nuestra estrategia empresarial debe articular la necesidad de mantener la
innovacion resultante en manos argentinas, la preservacion de los secretos indus-
triales y una adecuada participaciéon accionaria estatal que permita reinvertir los
dividendos en nuevos y mas ambiciosos proyectos, realimentando el proceso
[+D+I+E®, creando grandes empresas nacionales que disefien y produzcan para el
mercado mundial. Una herramienta muy eficaz para impulsar esta estrategia es la
existencia de un Banco destinado a financiar las inversiones y las exportaciones de
tecnologias de punta®, que podria alimentarse también con el giro comercial y el

* A modo de ejemplo, puede consultarse la detallada informacion de diversos proyectos y sus aplicaciones tanto
civiles como militares, incluyendo los nombres de los cientificos involucrados y fotografias de alta definicion de
la Revista “TEC2” de CITEDEE, disponible en: http://www.citedef.gob.ar/docs/tec2_02.pdf

* Recientemente, la Presidente de la Nacién fijo como objetivo nacional tener un ingeniero cada 4.000 habi-
tantes (actualmente tenemos uno cada 6.700 habitantes). La formacién de profesionales y técnicos se vuelve
critica a medida que avanza la sofisticacién del aparato productivo. “La Presidenta inaugurd el edificio de la
Universidad de Ezeiza”, 8 de Noviembre de 2011. Fuente: www.presidencia.gob.ar.

¥ Investigacion, Desarrollo, Innovacién, Empresa.

#El Banco debiera estar en condiciones de financiar no solo las inversiones en el mercado local, sino también
la adquisicion por parte de empresas nacionales de paquetes accionarios de empresas en el exterior que sean
conducentes a su conversiéon en grandes empresas en el mercado mundial en los sectores de punta. Un ejem-
plo de ello podria haber sido la compra de una parte del paquete accionario de Atomic Energy of Canada, pro-
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flujo de fondos de las actividades de todas las empresas y agencias del sector.

Todos estos proyectos se complementan reciprocamente, potenciando sus
desarrollos y utilizacién en otras areas. Su sinergia se extendera a multiples aplica-
ciones en las mas diversas ramas de la actividad econémica y social. De esta mane-
ra, la Argentina desarrollard su investigacion en la punta del conocimiento, conta-
ra con una base industrial nacional mucho mas sofisticada, creara nuevas empre-
sas competitivas internacionalmente y se dotara de una coordinacién y planifica-
cion estatal de largo plazo y de los elementos para jugar un rol importante en el
mundo. Todo ello serd una demostracion clara de que hemos recuperado nuestra
voluntad y decision de ser nuevamente un gran pais en el concierto de las naciones.

D NORIWED

ductora de los reactores CANDU que tenemos en nuestro pais, recientemente privatizada en ese pais. Hay que
tener en cuenta también que las empresas nacionales deberan, para ingresar en terceros paises, poder formar
consorcios y empresas asociandose con productores locales que les abriran las puertas de sus mercados y licita-
ciones internacionales. El rol de este banco seria semejante al del BNDES del Brasil, pero concentrado en las
tecnologias de punta.



